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科研处（发展规划处） 编            2025年 4月 1日 

 

为加快谋划学校“十五五”发展和新双高建设，统筹推进

学校科研平台建设与特色发展，2025年 4月 1日上午，我校在

办公楼第五会议室组织召开“三院”工作部署会议。学校副院

长、重庆大数据技术应用研究院院长管军，学校副院长、重庆

市渝菜烹饪研究院院长李焱共同出席会议并作工作部署，科研

处处长赵连明主持会议。“三院”执行院长、秘书长及科研处

相关工作人员参加会议。 

本次会议分三个议程：首先，赵连明汇报了“三院”当前人

员配置、运行机制及管理架构，强调需进一步优化资源配置，

提升科研管理效能。其次，“三院”执行院长分别汇报了 2025年

度工作计划及下一步工作重点，围绕学科优势、特色项目、成

果转化等方面提出具体实施方案。最后，李焱、管军先后对执
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行院长汇报情况进行点评发言并部署工作。李焱重点强调各研

究院应立足专业特色，而整合校内外资源，形成差异化发展优

势，表示要项目驱动为抓手，推动高水平科研成果产出，服务

学校高质量发展。管军提出五点工作要求：一是要提高思想认

识，强化研究院在学校科研体系中的引领作用；二是推进实体

化运行，完善组织架构与管理制度；三是加强团队建设，培育

团队创新力；四是打造特色智库，提升社会服务能力；五是明

确发展目标，制定阶段性任务与考核指标。 

 

本次会议围绕“三院”建设与发展进行了深入研讨，进一步

明确了 2025年重点工作任务。下一步，学校将重点强化科研组

织管理，优化“三院”运行机制，确保实体化、高效化运作；加

强有组织科研，聚焦特色领域，推动标志性成果培育；深化校

地、校企合作，促进产学研融合，提升科研成果转化率；营造

良好科研生态，完善激励政策，激发科研创新活力。 
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